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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Comme chaque année, c’est avec un grand plaisir que je vous adresse ces bien connus
«mots du Directeur». Prendre ce moment chaque année au plus pres de nos clienteles
pour parler de I'’état de notre organisation est essentiel pour s’assurer que nous recon-
naissons les réussites et les défis que nous avons rencontrés tout au long de 'année a
leur juste valeur.

Et quelle année!

Nous pouvons étre trés heureux que 2025, année charniere pour I’école ainsi que ses secteurs récréatifs et de
formation supérieure, se soit passée dans la joie et la bonne humeur pour souligner comme il se devait les 30 ans
de l'institution. La liste de toutes les activités qui se sont déroulées ainsi que nos grandes réussites sur la période
se trouvent dans le récapitulatif de I’'année. La liste est longue et je ne voudrais pas risquer de vous ennuyer avec
des répétitions!

J’aimerais juste en dire que ce que j’ai pu retirer de 2025, c’est & quel point I’lEcole de cirque de Québec est
présente dans la vie et dans les coeurs des personnes qui la fréquentent.

Lorganisation est tellement reconnaissante du soutien de toutes les personnes qui I’entourent, ses utilisa-
teurice-s, ses employé-es, les membres de son CA, les artistes du milieu qui s’y entrainent et ses bailleurs des
fonds. Leur présence, leur amour et leur énergie font vivre et assurément vibrer notre quotidien. Nous pourrions
les remercier un million de fois et ¢a ne serait encore jamais assez.

Oui, subsisteront toujours certains défis et nous le reconnaissons. Néanmoins, nous allons mettre I'accent sur les
éléments positifs et réussites de cette importante année 2025 et prendre le temps de nous pencher sur les défis
deés le début de I'année 2026.

Longue vie au cirque, et longue vie a I’'Ecole de cirque de Québec!

Tim Roberts

Directeur Geénéral
Ecole de cirque de Québec



MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL D°®ADMINISTRATION

Le 30e anniversaire de I'Ecole de cirque de Québec marque une étape importante

de son histoire et constitue un jalon désormais franchi. Corganisation poursuit aujo-
urd’hui sa mission avec rigueur et ambition, tout en amorgant sa préparation vers son
3be anniversaire.

Comme souligné en 2024, I’Ecole continue d’évoluer afin de répondre aux exigences croissantes de son milieu.
Loptimisation de nos processus en ressources humaines, le renforcement de '’encadrement dans la formation des
artistes de demain ainsi que les enjeux liés a la sécurité des installations demeurent des priorités organisation-
nelles essentielles pour garantir un environnement d’apprentissage de qualité.

Lannée écoulée a également été marquée par la poursuite du projet d’agrandissement (phase I), avec une priorité
accordée alarénovation de I'ancien presbytére, une étape structurante pour le développement futur de I’Ecole.

Par ailleurs, la planification stratégique a été actualisée pour la période 2025-2028. Cette démarche permet de
définir les orientations des prochaines années et s’accompagne d’une nouvelle identité visuelle, reflet de notre
vision, de notre détermination et de notre volonté de croissance.

Je tiens a souligner I'engagement remarquable des membres du Conseil d’Administration, de la Direction Générale,
des employés et des bénévoles, dont |le travail quotidien contribue directement a la qualité de nos programmes et
a la satisfaction de notre clientéle.

Je remercie également nos partenaires financiers et les fondations qui nous soutiennent année aprés année et
rendent possible la réalisation de nos projets.

En tant qu’organisation a vocation publique, I'Ecole de cirque de Québec demeure fiére de contribuer activement
a la vitalité culturelle du quartier Limoilou et de la ville de Québec.

Cap sur 2026.

Jocelyn Tremblay

Preésident du Conseil d’Administration
Ecole de cirque de Québec



MOT DE LA PRESIDENTE DE LA FONDATION DE L’ECQ

Lannée 2025 a permis a la Fondation d’entrer dans une nouvelle phase tres active, forte
des acquis et orientations conjointes, amorcés au cours de 2024.

Grace a ces initiatives, la portée de son Fonds d’urgence a poursuivi son ceuvre aupres
des jeunes, en plus de rendre accessible une aide aux professeurs dans le cadre de
leurs prestations a I’étranger lorsqu’ils représentent I’Ecole.

2025 a aussi consolidé des partenariats, notamment par I'octroi d’'une nouvelle bourse aux étudiants en collabo-
ration avec Flip Fabrique, allié naturel des activités de I’Ecole et s’inscrivant en parfaite harmonie avec les objec-
tifs de la Fondation.

Le volet philanthropie a aussi connu un essor par la présentation d’un plan de partenariats et de visibilité pour les
prochaines années, en concordance avec les objectifs partagés de partenaires. Dans cette foulée, la participa-
tion a la campagne mondiale Mardije donne a marqué, et marquera, des alliances durables en vue de maintenir des
liens de proximité avec une plus vaste communauteé.

La Fondation s’est aussi ralliée avec enthousiasme aux célébrations marquant les 30 ans de I'Ecole. Les activités
qui ont eu lieu en cours d’année ont permis de conforter cette belle réussite.

Lensemble de ces réalisations refléte, encore et toujours, la volonté de mettre en valeur I’Ecole, sa reconnais-
sance dans son milieu, son appréciation dans son quartier, bref, toute la fierté de ses administrateurs, étudiants,
professeurs ainsi que tous les participants aux programmes de loisirs.

Il ne faut pas oublier que la Fondation repose sur I'’engagement et la motivation de cing membres actifs et
dévoués. Leur esprit d’initiative, leur engagement et leurs valeurs profondes constituent la base méme de I'ac-
tion. Par une belle association avec les administrateurs de I’Ecole et leur personnel, toutes et tous, contribuent a
enrichir cette belle communauté circassienne et a en refléter toute la force et la vitalité, ici et ailleurs.

Marie-Claude Dussault

Présidente .
Fondation de I’Ecole de cirque de Québec



2025 EN RESUME
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2025, une année festive qui a vu I'Ecole de cirque de Québec (ECQ) célébrer ses 30 ans d’activités. Cette année aura été I'occasion pour

I’organisation de concrétiser des projets d’envergure et d’assurer une présence accrue au Québec et a I'international.

Un travail important a été mené avec nos cher-e-s voisin-e:s de I’'agence Bleuoutremer afin de développer a cette occasion un nouveau logo
et repenser au complet I'identité visuelle et le site internet de I’école. Et c’est dés le mois de janvier 2025 qu’a été adoptée cette nouvelle
identité forte et modernisée a découvrir sur www.ecoledecirque.com. Avec en outil principal de visibilité, un nouveau site a la navigation

amplement améliorée pour les utilisateurice-s ainsi qu’une réorganisation plus pertinente et efficace des différentes formations,

informations sur la Fondation et toutes les activités de I’école. Merci a Robin Pueyo, responsable des communications de I’école, d’avoir
coordonné ce projet jusqu’a I'officialisation du résultat final aupres de la communauté et du grand public.



Cette année des 30 ans aura été marquée par différentes initiatives :

« Lorganisation d’un rassemblement festif, le 2 février 2025, en
présence de plus de 300 personnes ayant passées une partie de leur
vie a I’école, les employés, les membres du comité d’administration,
les ancien-ne-s et actuel-ne:s étudiant-e-s, les ami-e-s, les bailleurs du
fonds, et les nombreux autres membres de la communauté de cirque
élargie réunis pour I'occasion. Une bien belle soirée pour célébrer offi-
ciellement les 30 ans d’activités!

« Une présence en juin au Festival de cirque d’Edmonton, 4 étudiant-e-s
dans un spectacle adapté pour I’'occasion dans une mise en scene par
Maxime Perron.

« Une présence en septembre au Festival de St John (Terre-Neuve),
avec encore la présence de 4 étudiant-e-s dans un spectacle adapté
aussi pour I'occasion dans une mise en scene par Olivier Lépine.

« Unvoyage de trois semaines en novembre pour un projet de création
dans le cadre du Nuit du Cirque en Guinée-Conakry, en compagnie de
deux étudiantes accompagnées par nos deux professeures Céline
Khandjian et Véronique Provencher.

« Une deuxieme et derniere féte organisée pour cléturer cette belle an-
née avec cette fois la communauté circassienne et proche de I’école
exclusivement le 11 décembre et pour souligner le passage prochain a
une nouvelle décennie d’activités!

« Etenfin, laréalisation d’une série d’entrevues avec les personnes
détenant une longue et belle expérience a I’ECQ. Des entrevues
animées par Frangoise Boudreault en collaboration encore avec nos
voisins de la station de radio locale et indépendante, CKRL, et qui
seront publiées tout au long de I'année 2026 comme une belle rétro-
spective sur le chemin parcouru et les beaux projets a venir.

« Pour sa part, le secteur récréatif se retrouve de retour a un plein
régime avec 1100 client-e:s pour ses cours grand public et prés de
19000 participant-e-s pour ses ateliers d’initiation aux arts du cirque
«Allons Cirque ». Une excellente réussite naturellement portée par ce
secteur dynamique, vivant et familial siimportant pour I’école!




Enfin, de trés belles collaborations et participations se sont également
concrétisées avec les organisations suivantes:

+ Le Diamant
Pour une troisieme fois, la tenue des présentations individuelles de
nos finissants lors de leur activité synthése dans ce lieu culturel
emblématique a Québec. Une grande soirée et une salle comble
réunissant un public de 600 personnes issues des membres de la
communauté, d’invités et de personnes du grand pubilic.

+ Le Musée de la Civilisation
pour une troisieme édition, le projet de cirque In Situ avec le groupe
des 19 étudiant-e's de 1™ année a la formation supérieure DEC-DEE
Arts du cirque pour une création déambulatoire et acrobatique, sans
agres, mise en scene par Arielle Warnke St-Pierre

« Culture Capitale-Nationale et Chaudiére-Appalaches
implication plus approfondie dans les activités de la table de concer-
tation en arts du cirque et participation a celle-ci.

« LAssociation des écoles supérieures d’art du Québec (ADESAQ)
La Journée ADESAQ fut accueillie pour une deuxiéme édition a I’école
pour offrir le temps d’une journée une immersion dans les cours aux
étudiant-e-s de I'Ecole de danse de Québec et du Conservatoire de
musique et d’Art dramatique de Québec.

« Plusieurs présences de nos professeurs a la formation supérieure
dans le cadre de festivals de cirque comme le Alberta Circus Arts
Festival (Edmonton) et The St. John’s International Circus Festival
(Terre-Neuve)

« Lacollaboration avec deux créateurice-s étranger-ére-s pour enrichir
nos projets de leurs visions. Merci a Florence Loison, chorégraphe
originaire du Mans en France, et a Karim Troussi, originaire de Grenoble
aussi en France pour leurs contributions, ainsi qu’a Harold Rheaume,
chorégraphe, fondateur et directeur artistique de la compagnie Le fils
d’Adrien danse.

« Unejournée de présence sur la Place d’Youville le lundi 13 octobre,
dans le cadre de la deuxieme édition de I'’événement d’envergure
dédié aux arts de larue Réverbere. Présentation des deux Eclats de
cirque par les 2e année et présence de I’équipe du secteur récréatif
pour y proposer des ateliers d’initiation pour toute la famille. Une
merveilleuse journée pleine de soleil et de bonheur, avec de trés beaux
publics pour les spectacles extérieurs.

Oui, 2025 a été une année bien remplie et nous allons dorénavant pouvoir
prendre un peu de recul pour apprécier le chemin parcouru depuis trois
décennies, mais rapidement étre se préparer pour aborder le futur de
I’école plein d’espoir et des belles idées.




PRESENTATION DE L°ETABLISSEMENT

L’Ecole de cirque de Québec, fondée en 1995, est un établissement d’enseignement spécialisé dans la formation professionnelle et récréative en arts
du cirque. Lécole se donne pour mission de promouvoir les arts du cirque, de stimuler ’émergence d’une nouvelle génération d’artistes contemporains
a I’échelle locale, nationale et internationale et de soutenir le secteur et les artistes professionnel-le-s dans leurs carrieéres et leurs pratiques. En cette
année 2025, I’école souligne fierement ses 30 années d’existence.

A PROPOS

L’Ecole de cirque de Québec est un organisme a but non lucratif proposant une offre de formation professionnelle en arts du cirque aux artistes québé-
cois-e's et internationaux-ales ainsi qu’une large offre de cours récréatifs a la session a une clientéle locale de tout 4ge et tout niveau.

Apres avoir commencé a animer ateliers et cours de cirque dans le gymnase du centre Louis-Jolliet puis au pavillon de la jeunesse d’ExpoCité et aprés
quelques déménagements, I’école s’est finalement installée durablement en 2003 dans I'ancienne église Saint-Esprit, au coeur du quartier du Vieux-
Limoilou a Québec, la ou elle poursuit a ce jour ’ensemble de ses activités.

Fidele a saréputation de locomotive dans le développement des arts du cirque au Québec et au-dela des frontieres provinciales et nationales, I’école
entreprend en 2010 une seconde phase d’'aménagement de nouveaux espaces afin de répondre aux besoins grandissants du secteur du cirque contem-
porain au niveau local et international.

Le respect de I’héritage architectural du lieu combiné aux améliorations locatives modernes réalisées en a fait sans contredit un lieu d’exception, trés
apprécié par sa communauté élargie et le grand public

L’Ecole de cirque de Québec demeure la seule école de cirque professionnelle publique au Canada et offre ainsi depuis 2011 un Dipldme d’études collé-
giales en partenariat avec le Cégep Limoilou, une formation Cirque-études secondaires en partenariat avec les écoles Cardinal-Roy et la Seigneurie a
Québec en plus d’un large éventail d’activités récréatives a la session.

MISSION

LEcole de cirque de Québec est un organisme a but non lucratif & vocation artistique, éducative, professionnelle et communautaire. Linstitution offre
différents niveaux de formation en arts du cirque : une formation supérieure de niveau secondaire et collégial ainsi qu’une large offre de cours récréat-
ifs destinés au grand public. En plus de ces activités de formation, 'organisation s’attache depuis sa création a stimuler I’émergence de nouveaux-elles
artistes de cirque contemporain, soutient la profession d’artiste, les nouvelles pratiques de cirque et s’investit a différents niveaux a faire la promotion
des arts du cirque.

VISION

Lécole se positionne en tant que pdle cirque prioritairement dans la grande région de la ville de Québec, dans tout le Québec et plus largement a travers
le Canada et a I'international.



VALEURS

Respect

Le respect est le fondement de I’ensemble de nos actions et de nos
décisions. Nous prenons en considération les besoins, les opinions et les
attentes de nos éléves, de notre personnel, de nos bénévoles, de nos
différentes clientéles et de nos partenaires.

Ouverture

Louverture est la capacité de s’adapter aux circonstances, d’étre
toujours disposé a apprendre, de pouvoir ajuster nos connaissances,
nos habiletés et nos capacités aux marchés en constante évolution des

usagers, et ce, tout en respectant la culture organisationnelle de I’'Ecole.

Rigueur

La rigueur est une des valeurs qui guident nos décisions. Elle est le gage
de la qualité du travail bien fait, de ’'amélioration permanente des ser-
vices que nous offrons & notre clientéle. Elle contribue aussi a la pour-
suite du développement de I'image de professionnalisme de I’Ecole.

Autonomie

Lautonomie est une qualité essentielle pour progresser dans une vie
d’artiste et d’adulte. En développant son autonomie, I’éléve se sentira
plus libre d’explorer son approche artistique avec confiance et pourra
mieux évaluer ses limites.

Enthousiasme

Lenthousiasme est le moteur qui anime les artistes de cirque. Il nous
aide a soutenir nos collegues dans la vie de tous les jours. Il est contag-
ieux et surtout, il nous permet de voir la vie de fagon plus créative.

Créativite

La créativité est un outil essentiel pour arriver a surmonter nos fu-
turs défis. Elle permet de faire des liens, de trouver des solutions et
d’innover.

Dépassement

Le sens du dépassement est la pierre angulaire de toute carriere d’ar-
tiste de cirque; sans celui-ci, rien n’est possible.

G202 TINNNY 1H40ddvd | 9393n0 3a 3n0HI0 3@ 31003

10



PRESENTATION DE L°®EQUIPE DE DIRECTION

Tim Roberts
Directeur Général

Tim Roberts a joint I’équipe de I’Ecole de cirque en 2016. Il a obtenu le poste de Directeur Général en 2019. Directeur de la forma-
tion supérieure au National Center for Circus Arts a Londres de 2000 a 2016, il a aussi été président de la Fédération européenne
des écoles de cirque professionnelles de 2008 a 2014 (vice-président de 2014 a 2016) et coordonnateur de la formation continue
au Centre national des arts du cirque en France de 1993 4 2000.

En 2012, il recevait le prestigieux prix Higher Education National Learning and Teaching Fellow émis par le secteur de la formation
supérieure en Grande-Bretagne en reconnaissance de ses contributions innovatrices a la formation supérieure.

Tim Roberts est membre du Conseil d’Administration de I’'association En Piste, regroupement national des arts du cirque. Son
expérience sur le plan international est un atout majeur pour I’Ecole.

Olivier Lépine
Directeur de la formation supérieure

Finissant du conservatoire d’art dramatique de Québec en 2005, Olivier Lépine a orchestré prés d’une trentaine de mises en
sceéne, entre autres, en théatre; Purifiés, Le K Buster, Vertiges (deux spectacles pour lequel il fut finaliste aux Prix d’excellence
pour la meilleure mise en scéne) VivaPinoshit!, Barbe bleue, Coronado (meilleur spectacle de lareléve, saison 13-14, Premiére
Ovation), Froid, Blackbird ainsi que Roméo et Juliette et Scénarios pour sortie de crise présentés au Théatre de la Bordée.

En 2013, il fonde et dirige Portrait-Robot et présente Femme non-rééducable/Anna P. et Architecture du printemps a Premier
Acte. En septembre 2018, il fait I'ouverture de saison du Périscope avec Chapitres de la chute — Saga des Lehman Brothers —.
Avec ce spectacle, il remporte les prix de la meilleure mise en scéne aux Prix Théatre de la Ville de Québec et a ceux de I’Associa-
tion des critiques.

A'été 2017, il met en scéne un premier spectacle de cirque professionnel, Crépuscule, vents & marées, un événement de cirque
gratuit présenté tout I’été en extérieur a I'agora de Québec et produit par Flip Fabrique. Avec cette méme compagnie, il fait les
mises en scéne de Petrouchka (a Québec avec I'orchestre symphonique et a Paris avec la Philarmonie) et SIX°.

Il travaille aussi régulierement avec Machine de Cirque; il joue dans Changes, spectacle présenté plus de 300 fois dans le cadre
des cabarets GOP en Allemagne et réalise les mises en scéne de La Galerie, Fleuve, Errances — 1916 Le second brasier (avec
Maxime Perron) et de leur derniére

création Kintsugi.

Depuis 2011, il enseigne a I’'Ecole de cirque de Québec et orchestre les mises en scéne de Déferlantes, Je ne te vois plus., Entre ici
et chez toi et Les nuits seront longues, spectacles des finissants 2016, 2018. 2021 et 2025. Il occupe le poste de directeur de la
formation supérieure depuis aolt 2025.

1



Nancy Lessard
Directrice du secteur récréatif

Détentrice d’'un diplome d’études collégiales en éducation spécialisée, Nancy Lessard a été directrice et propriétaire d’une
garderie en milieu familial pendant 18 ans. Pendant plusieurs années, elle a pratiqué les arts du cirque dans ses loisirs, ce qui lui a
permis d’acquérir les notions de base des différentes disciplines.

Tour & tour animatrice de cirque, coordonnatrice et directrice du programme récréatif, elle ceuvre a I’'Ecole de cirque depuis
20 ans. Sa passion, jumelée a son intérét pour les enfants et les clienteles ayant des besoins particuliers, 'amene a s’impliquer
dans divers projets a caractere social et éducatif.

Patrice Dubé
Directeur des opérations/Président du comité de la santé et sécurité au travail

Aprés avoir étudié en création littéraire et théatre, Patrice retourne en technique information au Cégep Limoilou entre 1997 et
2000 tout en travaillant comme technicien de scéne a partir de 1995 durant ses études. Il se spécialise ensuite en gréage et
commence a travailler pour le cirque EOS en 2000. Il integre ensuite en 2002 le Cirque du Soleil avec qui il partira de nombreuses
fois en tournées mondiales en Amérique du Nord, Europe, Japon, Australie ou Japon en tant que gréeur humain, et ce durant

17 ans.

En méme temps, il assure successivement le réle de chef gréeur pour le Festival d’Eté de Québec depuis 2008, la Saint-Jean
Baptiste a Québec depuis 2013 et le Centre Vidéotron depuis 2015. Patrice est aujourd’hui et depuis 2019 en poste au sein de
I’Ecole de cirque de Québec ou il évolue au quotidien au plus proche des étudiant-e-s pour assurer leur sécurité en tant que Chef
Gréeur et responsable des appareils acrobatiques en plus de son nouveau réle ajouté de Directeur des opérations début 2022.

12



CONSEIL D°ADMINISTRATION

Jocelyn Tremblay
Président
Retraité, ex-directeur adjoint

au syndicat canadien de la
fonction publique

Jessika Munger
Administratrice

Organisation d’événement,
cheffe de I’expérience client,
coordonnatrice de la
programmation pour le
Diamant

Sylvie Lemieux, MBA
Vice-présidente

ASC (Administratrice de
sociétés)

; S
it S
L Sty

Natalie Blanchette
Administratrice

Comptabilité, horaires, payes,
réception

-

Philippe Morin
Trésorier

Directeur des opérations et
ingénieur spécialisé en
géotechnique et géologie.

Guy Tremblay
Administrateur

Alithya Services Conseils,
directeur développement des
affaires

Louis Martel
Secrétaire

Retraité, ex-Directeur Général
du Centre d’expertise en
analyse environnementale du
Québec

Lucie Demers
Administratrice

Avocate, Bureau du juge en
chef de la Cour du Québec.
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FONDATION DE L’ECOLE DE CIRQUE DE

Marie-Claude Dussault Guy Tremblay
Présidente Vice-président

”
A

il

Josée Tremblay Frédéric Gingras
Secrétaire Administrateur

QUEBEC

Daniel Boivin

Trésorier
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CONMUNICATIONS

A l'occasion des 30 ans de I’école et faisant I'expérience d’une utilisation difficile du logo, de I’ab-
sence d’une charte graphique pour justifier de communications claires et unies et d’un site internet
vieillissant par son aspect et sa navigation, le secteur des communications a impulsé I'idée d’une
refonte compléte de I'identité visuelle de I’école. C’est aprés plusieurs discussions a I'interne et la
constitution d’un groupe de travail, puis dans un souci de collaboration locale, que I’équipe a choisi
I’'agence Bleuoutremer pour I'accompagner sur ce projet d’envergure. Un projet tout tracé pour cette
année charniére célébrant les 30 ans de I’école et donc un moment idéal pour le mener a bien.

Création d’un nouveau logo

Lancienneté dulogo, adopté en 2015, combinée a I’'absence d’une charte graphique associée
représentait donc un réel enjeu pour le secteur des communications de I’école dans ses besoins de
production de visuels clairs et cohérents pour ses publications liées aux activités de I’école. Apres
10 ans de vie pour I’'ancien logo, la création d’un nouveau logo comme premiére phase du projet

de refonte globale de I'identité visuelle de I’école pour ses 30 ans s’est rapidement montrée tres
convaincante.

Une nouvelle identité visuelle compleéte

De la validation de ce nouveau logo a ensuite découlé le développement d’une nouvelle identité
visuelle complete, pensée pour pouvoir enfin assurer des communications visuelles cohérentes
autant pour le secteur de formation supérieure que pour le secteur des loisirs. Un cahier des normes
graphiques a été détaillé par I'agence identifiant les polices d’écritures, les couleurs, les normes
d’utilisations du logo et autres éléments importants pour I'adoption et I'application de cette identité
visuelle.

Un nouveau site internet

Par ailleurs, constatant aussi I’'administration difficile du site internet et son aspect de moins en
moins adapté aux nouveaux usages du web par ses utilisateurice-s, I’équipe a également fait le choix
de procéder a une refonte du site internet de I’école pour en adopter un tout nouveau. Lobjectif :
simplifier la navigation, rationaliser les informations affichées et faire correspondre la nouvelle iden-
tité visuelle sur son site internet. Aprés une réflexion poussée de I’équipe sur la refonte des menus,
des pages et de I’ensemble de ses textes, c’est une navigation agréable et claire pour I’ensemble de
nos clientéles. Des menus optimisés, une approche globale plus aérée et colorée ont pu étre mis en
place. Le site a vu le jour et a remplacé I’'ancien dés le mois d’avril. Léquipe a aussi tenu a renforcer

la visibilité de la collecte de dons pour la fondation de I’école via un bouton qui restera désormais
présent tout au long de la navigation.
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Une nouvelle infolettre, aux nouvelles couleurs
de 1l’école

Pour finir le lot de nouveautés dans les communications numériques en lien
avec la nouvelle identité visuelle, notre service communication a égale-
ment demandé la création d’'un modele d’infolettre respectant I'identité
visuelle. Robin Pueyo, responsable des communications dans I’équipe, en-
treprend depuis le milieu de I'année 2025 I’envoi régulier d’infolettres aux
nouvelles couleurs pour diffuser a nos différentes clienteles et commu-
nautés toutes les actualités quotidiennes, dates de spectacles, nouvelles,
nominations, dates d’inscriptions aux cours de loisirs ou tout autre sujet
pertinent.

Une vidéo en motion design

Enfin, pour soutenir 'adoption de cette identité visuelle par I’ensemble de
la communauté et en vue de diffuser au plus grand nombre tout en captant
I'attention, nous avons décidé de produire une courte vidéo de 30 s pour

présenter ce renouveau dans I'identité visuelle de I’école. Cette vidéo a été
diffusée sur les réseaux sociaux et sur les écrans TV intérieurs de I’école
durant toute I'année 2025.

De nouveaux supports de communication

Nous avons enfin fait produire de nouveaux dispositifs physiques de
communication a savoir quatre rolls-up aux couleurs de la nouvelle identité
visuelle déja chére a I’équipe. Un pour la formation supérieure, un pour le
secteur récréatif, un pour I'offre d’entrainement libre destinée aux finis-
sant-e's et artistes professionnel-ne:s et un nouvel ajout d’un dédié a la
fondation. Les deux oriflammes ont aussi été renouvelées et deux sup-
plémentaires ont été ajoutées. Aussi, deux nouvelles bannieres ont été in-
stallées sur la fagade de I’école pour renforcer la signalétique et identifier
mieux I’école et son activité depuis I’extérieur.

Deux événements marquants pour la communauté
de cirque de Québec

Pour marquer cette année des 30 ans et le départ vers une nouvelle décen-
nie avec une nouvelle identité visuelle, I’équipe a aussi travaillé pour organ-
iser deux soirées pour la communauté : une pour lancer I'année le 1er février
2025 et une seconde pour la cléturer en beauté dans un esprit festif et
convivial, le 11 décembre 2025.
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ETAT DES BILLETTERIES DES SPECTACLES PAYANTS

Activité synthése

Spectacle activité synthése
5 avril 2025

Ventes......coviiinin..
Faveurs...........ccoivinn...

Billets produits................
Prix des billets ................

Cinémafiatique

Spectacles des loisirs
23 au 25 mai 2025

Vendredi 23 mai

Ventes......ooviiiinin..
Faveurs............cciiiun...

Samedi 24 mai — Matin

Ventes......coiviiiiiiniii..
Faveurs..........cciviiinn...

Samedi 24 mai — aprés-midi

Ventes........oooiiiiiiii.
Faveurs............cooiviian..

Dimanche 25 mai — matin

Ventes......oviiiiiinn..
Faveurs...............o..

Dimanche 25 mai — aprés-midi

Ventes.....ocoviiiiiin..
Faveurs............cccoii...

Billets produits................

Prix des billets ................

Avant/avenir et ailleurs

Spectacle des CES
30 et 31 mai 2025

Vendredi 30 mai
Ventes......ooviiiiiiii.. 190
Faveurs.........cooiviinnnan. 63

Samedi 31 mai

Ventes.....oooiiiiiiiii.. 156
Faveurs.........coviiininnnn. 38
Billets produits................. 447
Admission générale............. 20 %
Tarifétudiant .................. 158
Tarif5-12ans..........cccoo.... 10 $

Les nuits seront longues

Spectacle des finissant-e's

5 au 8 juin 2025

Jeudi 5 juin
Ventes.....ooviiiininnnnnn.. 261
Faveurs.........ccoiiiiiiinn. 151

Vendredi 6 juin
Ventes.....oooviiiiiii.. 346
Faveurs.........cooiiinunnnan. 25

Samedi 7 juin
Ventes......coiiiiiiii.. 374
Faveurs.........coviiininnnn. 36

Dimanche 8 juin

Ventes......cooiiiiiiiii., 285
Faveurs..........cciviiinn... 88
Billets produits................. 1566
Admission générale............. 30 $
Tarifétudiant .................. 22$
Tarif5-12ans. .........cccoou... 158

Présentations publiques
de fin de session 2025

Nouveauté de prix libre mis en place cette année
pour créer un fond culturel pour les étudiants,
prés de 3000 $ récoltés en trois soirées.

Samedi 22 novembre 2025

Billets produits................. 391
Mercredi 26 novembre 2025

Billets produits................. 269
Samedi 29 novembre 2025

Billets produits................. 410
Total billets produits............ 1070

LEPOINTDEVENTE COM Q
o

BILLETTEFIE IRTEGEEE
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SECTEUR RECREATIF

Nous sommes tres heureux de faire part que 2025 nous a encore apporté
fierté et satisfaction. Nous avons accueilli 2903 clients au total. Nos spec-
tacles de fin d’année ont rencontré un franc succés et nos camps d’été
ont de nouveau été une réussite : grace a une équipe dynamique, positive
et créative, 546 enfants y ont participé pendant les huit semaines. Nous
saluons I'implication remarquable de nos entraineurs et coordonnateurs
qui ont offert un bel été a nos jeunes artistes.

Nous remercions également le programme Emploi Eté Canada, qui nous a
permis de recruter du personnel supplémentaire pour la période estivale.
Cependant, les dépouillements d’arbre de Noél proposés aux entreprises
les derniéres fins de semaine de décembre ont subi un ralentissement en
raison de coupes budgétaires chez de nombreuses compagnies.

Le secteur «Allons au cirque » a accueilli 13696 participants sur 'année,
un chiffre proche de la capacité optimale compte tenu de nos ressources
techniques et humaines. Le recrutement a été facilité par I'appui de notre
service des communications, ce qui nous a permis de relancer les ateliers
satellites : nous avons visité le Patro Roc-Amadour, I’'Evasion Saint-Pie X,
Méres et monde, Les Lucioles, Les Frimousses, et d’autres partenaires. En
collaboration avec Initiative 1, 2, 3, GO! Limoilou, des

matinées au cirque ont été offertes aux familles du quartier pour briser
'isolement et favoriser la socialisation des enfants.

Grace au soutien de la Fondation Dufresne Gauthier, nous avons maintenu
le cirque adapté : aide aux devoirs et accompagnement pour clientéles
spécifiques dans les écoles du quartier. Notre programme d’accompag-
nement pour enfants a besoins particuliers a permis a une quinzaine de
jeunes (4-16 ans) d’intégrer nos cours réguliers; la Ville de Québec et des
donateurs privés nous ont soutenus financierement. Par le partenariat
avec Accés Loisirs, une douzaine d’enfants par session ont pu participer
gratuitement a nos activités. Avec la Ville de Québec et I’école Madeleine
Bergeron, nous avons contribué a la création d’un spectacle permettant a
des enfants handicapés de découvrir le cirque.

Enfin, le service récréatif continue d’améliorer ses programmes de forma-
tion et d’enseignement des techniques de cirque afin d’offrir aux employés
des outils adaptés. Nous remercions sincerement tous les coordonnateurs,
entraineurs et membres du personnel pour leur engagement.

1000
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2022 2003 2024 2025
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202 2023 2004 205
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000
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o
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SECTEUR DE FORMATION SUPERIEURE

Au total, 92 étudiant-e-s ont fréquenté divers programmes de formation en arts du cirque de I’Ecole de cirque de Québec au cours I'année scolaire 2025-
2026. En tout, 117 personnes en provenance de 15 pays ont passé une audition pour I’'année 2025-2026, dont 67 pour le DEC, 50 pour le DEE.

19 jeunes ont par ailleurs passé des auditions pour joindre le programme Cirque-Etudes secondaire.

’ECQ forme chaque année de nombreux artistes professionnel-ne-s qui travaillent dans des compagnies de cirque québécoises, canadiennes, améric-
aines et européennes, et qui sont invité-e-s régulierement dans les plus grands festivals a travers le monde.

Parmi les quinze finissant-e's pour I'année scolaire 2025, cing provenaient du Québec, cing de France, deux des Etats-Unis, une du Mexique, un du
Suriname et un du Costa Rica.

RENTREE 2025 (TOUTES ANNEES INCLUSES)

LE SECTEUR DE LA FORMATION SUPERIEURE

Nb de candidats aux auditions tenues en février 2025 Nb d’étudiants qui ont fréquenté le programme pour 'année
scolaire 2025-2026

- DEC-DEE:52

.« 17
Total des candidats DEC-DEE et CES pour les auditions en février 2025

« PREP:9
- 136
« CES:23
17 ANNEE 2025-2026 FINISSANT-E-S 2025-2026
Québec 7 v q Québec 5 v
France 7 France 7 p
Etats-Unis 3 q p Espagne { 9 q
Australie 1 Sénégal 1 q
Suisse 1 v Mexique 1
Total 19 Total 15
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FINISSANT-E-S 2025

Félix Adoengga Krystel OQuellette Sarah-Soleil Nault Deiby Morales Martinez
Sangles Hula-hoop Cerceau aérien Diabolo
Suriname Québec Québec Costa Rica

felixadoengga@gmail.com krystelouellette@hotmail.com sarahsoleil.n@outlook.com deibyj5@hotmail.com

Théo Martin Lopez Sofia Malacara Arana Florine Lord-Morin Gabriel Lemieére
Equilibres Hula-hoop Roue Cyr Mat chinois double
France Mexique Québec France

theomO086@gmail.com sofiamalacara@hotmail.com florine.Im11 ahoo.com aby.lemie mail.com
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Lisa Le Pors-Scouarnec Alex Wiliam Larson Izzi Kessner Samael Hénault
Fil de fer Jonglerie Corde lisse Mat chinois

France Etats-Unis Etats-Unis Québec

lisa.lepors2409 mail.com walexlarson@gmail.com izzilkessner@gmail.com henaultsamael mail.com
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Ewen Fromager Nathan Forcione-Lambert Chloé Devineau
Anneaux chinois Mat chinois Corde lisse
France Québec France

ewen.fromager.pro mail.com nathan.l.forcione@gmail.com chloe.devineau’l2 mail.com
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SOUTIEN AUX PROFESSIONNEL-LE-S

LEcole de cirque de Québec soutient les professionnels de plusieurs
manieres, détaillées ci-dessous. Ce soutien fait partie de
la mission de I’établissement.

Entrainement libre

L’Ecole de cirque de Québec offre, & un tarif modique, des plages d’en-
trainement libre afin de permettre aux artistes de maintenir leur niveau

de performance technique, effectuer de la recherche d’un point de vue
artistique. Les artistes peuvent ainsi utiliser tout le matériel spécifique di-
sponible a PECQ. En s’acquittant des frais d’inscriptions, a la sessionou ala
journée, ils sont également une assurance les couvrant en cas d’accident
pendant I’entrainement. En 2025 62 artistes se sont entrainés pour un total
de 9135 heures.

Gestion de Premiére Ovation
volet Cirque

Dans le cadre de ’Entente de développement culturel financé par la Ville de
Québec et le gouvernement du Québec, I’ECQ gére le volet cirque du pro-
gramme Premiére Ovation depuis son introduction en 2015. Ce programme
a pour objectif de soutenir les artistes émergents de la capitale 4gés de 18
a 35 ans en leur donnant les moyens de créer, de profiter de I'encadrement
d’artistes renommeés et de vivre leurs premiéres expériences profession-
nelles. 38 dossiers ont été présentés en 2025 et 28 projets ont été soute-
nus pour un montant total de 55400 $.

Cabaret pour la reléeve

Pensé en 2025 et en collaboration avec Machine de cirque et le Centre
Manivelle, un cabaret pour la reléve se tiendra au printemps 2026.

Résidences

L’école a également accueilli pendant 2 semaines en juin des finissants de
la promotion 2025 pour leur offrir un espace de création et de réinterpréter
les animations qui avaient été créées dans le cadre des Eclats de Cirque
lors de la deuxieme année de leur formation. Cela a permis a ces artistes de
jouer pendant I’'été.
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JOURS DE CIRQUE 2025

LA FORMULE JOURS DE CIRQUE

Lédition 2025 de Jours de Cirque s’inscrit dans la continuité des orientations de I'événement établies en 2022. Les activités mettent en valeur les dif-
férents programmes du secteur récréatif et de la formation supérieure de I’Ecole de Cirque.

Ainsi, en 2025, plusieurs spectacles ont été créés et présentés:
« Secteurrécréatif: CinéMafiaTique, création collective
« Cirque Etudes secondaires : Avant/Avenir et Ailleurs, mis en scéne par Jacques Palardy-Dion et Valérie Boutin
« DEC1: Nous Sommes, mis en scene par Arielle Warnke Saint-Pierre
« DEC2:Lerancardet Ignorerla gravité mis en scéne par Maxime Perron et Karim Troussi

« DEC 3: Les nuits seront longues mis en scene par Olivier Lépine,

Pour son événement Jours de Cirque, I'Ecole déploie des représentations en intérieur, payantes, et des animations extérieures, gratuites et ouvertes a
tous. Ces activités viennent participer a I'effervescence de Limoilou en cette fin de semaine particuliére, et se conjuguent avec plusieurs événements
emblématiques du quartier Limoilou

« Le Bazar desruelles
« Limoilou en Musique
« Laféte des Voisins

« Le Vieux-Limoilou en féte.

Aprés une année 2024 majoritairement annulée en raison des conditions météorologiques, nous avons eu le bonheur de déployer toutes les activités
cette année et d’accuecillir un large public

« Ateliers du secteur récréatif de 11 h a5 h le samedi 7 et dimanche 8 juin

« Animations interludes par la Classe préparatoire, le samedi 7 et 8 juin (6 animations au total)

« Représentations des DEC 1 Nous Sommes le samedi 7 et 8 juin (2 représentations)

+ Représentations des DEC2 Le Rancard et Ignorer la gravitéles 5, 8, 7 et 8 juin (6 représentations).

« Présence du bus 123 Go Limoilou sur le stationnement de I’Ecole, samedide 10 h 213 h
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DETAILS DES REPRESENTATIONS ET ACHALANDAGE

Secteur récréatif — Cinéllafiatique

Les participants des cours de loisirs ont investi la scene pour 5 représentations devant leurs familles
et ami.e.s, les 23, 24 et 25 mai. Les 74 groupes, dgés de 2 ans et demi a 45 ans, ont présenté le fruit de
leurs apprentissages dans des conditions techniques professionnelles. Plus de 1800 personnes ont
assisté aux b représentations.

Classe préparatoire — animations interludes

Aprés cing semaines de répétitions du 16 avril au 19 mai, les 6 éleves de classe préparatoire ont
présenté des animations interludes lors des représentations des spectacles des CES, et lors du
week-end Jours de Cirque.

DEC 1 — MNous Sommes

Les éleves en premiéere année du DEC ont investile Musée de la Civilisation de Québec pour cing se-
maines de création in situ. ll s’agissait de la troisieme année de collaboration avec le Musée.

Ce contexte de création invite les éleves a travailler avec plusieurs parametres : s’adapter au lieu,
créer sans matériel acrobatique (agrés), tenir compte de la circulation du public et des activités en
cours dans le lieu. En 2025, un total de 12 représentations ont été proposées, réparties sur 6 jours
entre le 22 mai et le 04 juin. La chorégraphe Arielle Warnke Saint-Pierre a exploré ala thématique de
I’exposition Foules présentée ala méme période au Musée de la Civilisation.

Au total, 980 visiteurs ont assisté aux 12 présentations de Nous Sommes entre le 22 mai et le 04 juin.

DEC 2 — Ignorer la gravité et Le rancard

Les Eclats de Cirque ont pour objectif de présenter un spectacle de 30 minutes, en extérieur, dans
plusieurs lieux différents. Lespace de jeu des étudiants est délimité par I'empiétement d’un tripode
acrobatique. un par metteur en scéne et deux professeurs.

La cohorte des 2° année du DEC était partagée en 2 groupes, chacun accompagné chacun par un
metteur en scene et deux professeurs.

Ainsi, aprés cing semaines de répétition en intérieur a I’Arena Barduy, les éléves ont présenté leurs
spectacles dans différents lieux publics de Québec

« Place Limouloise

« Monument Samuel de Champlain

« Parc de la Pointe-aux-Liévres

« Parvis de I’Eglise Saint-Malo

« Place d’Youville

« Parvis de I’Ecole de Cirque
Au total, environ 2200 personnes se sont rassemblées pour assister aux 20 représentations de

Ignorer la gravité et Le Rancard.1représentation de Le Rancard a d( étre annulée en raison de la
météo.
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DEC 3 — Les Mluits seront Longues

Ce spectacle final fait partie intégrante du processus pédagogique, et vient clore leurs trois années
de formation au DEC par quatre représentations de calibre professionnel.

Cette année, les 16 finissants de I'Ecole de Cirque ont été dirigés par le metteur en scéne Olivier
Lépine.

Au total, plus de 1560 personnes ont assisté aux 4 représentations de Les nuits seront longues.

Cirque-études secondaires — Avant/Avenir et Ailleurs

Les 30 éléves de Cirque-Etudes Secondaires ont présenté deux spectacles :

« Le premier, Avant/Avenir, mis en scéne par Jacques Palardy-Dion, rassemblait les 11 éléves de
Secondaire1et 2. —

« Le second, Ailleurs, mis en scéne par Valérie Boutin, rassemblait les 19 éleves de Secondaires 3,

3

Les deux spectacles ont permis aux éléves de se confronter a des conditions professionnelles de
création et de représentation, une étape importante pour révéler des vocations professionnelles a
certains d’entre eux. Au total, 447 spectateurs ont assisté aux 2 représentations du programme.

JOURS DE CIRQUE EN CHIFFRES SPECTACLE INTERIEUR | EXTERIEUR
« 11 heures de bénévolat effectuées par 16 bénévoles pour I'accueil du LOISIRS 5
public.
« 90 éleves répartis dans 5 cohortes (CES, Préparatoires, DEC 1, DEC 2, C.ES. 2
DEC 3). PREP 2
- 7 semaines de répétitions dans 3 lieux de répétitions différents. DEC 12 5
« 10 professeurs impliqués dans 7 productions différentes
. o o . DEC (2 groupes) 21
- 15 artisans, concepteurs, régisseurs mobilisés pour la mise en ceuvre
des spectacles DEC 3 4
« b4 représentations données en extérieur et enintérieur, devant un
total de 7034 spectateurs. TOTAL 25 29 54
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MAINTIEN DES ACTIFS

L’église Saint-Esprit fut construite en 1930. Lors de la prise de possession
du batiment en 2003, d’importants travaux furent entrepris pour adapter
le lieu a sa nouvelle vocation. Une autre phase de travaux eut lieu en 2010
pour ajouter au batiment différents espaces d’entrainement et de bureaux.

Avec le souci constant du maintien de ses actifs et afin d’assurer une
pratique sécuritaire des différentes disciplines de cirque, I’'Ecole de cirque
de Québec entreprend annuellement deux inspections complétes des
installations. Le matériel spécifique de cirque est, quant a lui, inspecté de
maniére continue.

Toutes les actions entreprises dans le cadre du maintien des actifs sont
entreprises avec le souci de I'impact environnemental de celles-ci.

G202 TINNNY 1H40ddvd | 9393n0 3a 3n0HI0 3@ 31003
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Ecole de cirque de Qudbsc

Etats financiers
au 31 décembre 2025

Rappor de audilsur indépendant

Etate financlers
Résullaty
Evolution ga ['aclif nat
Flux de trésorans
Situation financiére
Mobtes complémenlaires

Annaxe
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Rayrmond Chabot
Grant Thornton

Rapport de I'auditeur indépendant Raynore Chabae

Tisat; |Camil:a) 1R SPY

T412 8453131
.E.kux adiministrataurs de
Ecole de cirque de Qusbec

Opinlan

Hous avons efleclué l'audit des &lals financiers da I'organisme Ecole de clrqua de
Oudbeac {CHapds ¢ arganisme » ), qui comprennent ['&al de la situakon financidre
au 31 decemnbre 2025 al las Atals des résuliats, de Fawolution de Factll nel &t des
flux de Wdsorone pour Mexercics terming & cette dale, ainsi que les notes
complémentaires, y comphs @ rdsumd des prncipalas méthodoes complables, at
l'annaxe.

A nolra avis, les états nanciers Gi-jgints donnenl, dans tous leurs aspacts
significatlis, urme image fldéls de la sitwation lnenciére de [organisme au
31 décembre 2025 ainsi que des resultats de ses activitds et dea ses flux da
trésorerle pour [exarcice lermmine A4 cetle date, conformementl aux MWomes
comptables canadenmes pour s orgamsmeas sans Bul luoratil.

Fondement de I'opinion

Mous avors effecive notre audit conformément aws nomes d'audit génsralemant
reconnoes du Canada. Las responsabilités qui pous incombent en vertu de ces
nommes =ont plus amplemenl dacriles dans la sachon « Responsabiliigs de
'auditeur & l'égard de laudit des états fmanciers » du présent rapport. Mous
somtnes indépendanta de ['organisme conformément aux régles de déontologie
aui s'appliquent & nalre audil das dlats fimanciers ay Canagda al nous nous
sommas acquiltés des autres responsabilités déontologigues qui nows incombant
selon ¢es ragles. Wous estimons gue bes élemenls probants que nous awans
obtenus sonl sufisants g1 pproprigs pour londer notre opinion

Ragponcabilibés da la diraction ot des rasponsables da |a gouvernance
4 |"agard des atate financiers

La direction 231 responsable da la préparelion el de |8 présentation fidéla des
états financiers conflormément aux Normes comptables canadiennes pour les
orpanismes sans bul loeratif, anei qua du contrdle inlefne gu'elle oonsidéarne
comme nécesssire pour permettrea la préparation déiats finandars exempis
d'andmabes significatives, que celles-ci régultent de fraudes ou damaurs.

el prheg i Gognd Whaomine Ind emgddeipd |

regh.canm



Lors de la préparation des étals financiers, c'est a 1a direclion quil incomba
d'avaluer la capacid de laganleme 2 polrsuivie son esploitation, da
communiguer, le cas échéant les questions relatlvas & la comtinuidd de
l'exploilation et d'appliquer le principe comptable de continuité d*sxploltation, saul
si [2 dirgction a lintentlon de iquider l'srganlzme ou de cesaer son activite, ou ai
aucune auire solution réalista ne s'offre & elle,

Il Incombwe aux responsebles de la gouvemance de surveiller |8 processus
d'irmficrrmation Ananciara de I'organisme.

Responsakiiités de I'auditeur A ¥'&gard d& Vaudit des &tats financens

Hos abjactiis son d'ebtenir I'essurance raisonnable que les &tats financwrs pris
dans lsur ensambla sonl axempls danomalies significatives, qua cellesci
resullent de fraudes ou d'ameurs, al da délwrar un rapport de Fauditewr contenant
notre opinon. L'assurance misonnabla comaspond & un nivaau édlavd d'assurans,
qui na garantil toutefols pas quiun audil réalizg conformément aux normas daadil
générzlement reconnues du Canada pamelira toujours de détecter toule
anomals significalive qui pourrail exister. Les anomabas pauvent résuller de
fraudes ou d'emaurs el allss sonl considérées comme significalives larsqu'il esl
ralsornable de sattendre 4 ce qua, indulduslermant oo collactivemant, allas
puissent Influar sor les dériziong economigues que les ullieateurs dez atats
financiers prennenl an =68 fondant 2ur coux-ci.

Dans la cadra d'un audit réalisé conformément aux narmes d'audil généralement
reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel al falsons
prauve d'espnt crifique tout au long da cet audid. En outre

- nGus ideniifiong et evaluons les risquas quea las &tals financiers component das
anpmalies slgnificatives, gue cellas-ci résuttenl de fraudes ou d'ereurs,
cuncevons at mellons an euws ey progaddures d'audit en réponse & ces
neques, el réunissons des éldmanls probants soffisanis et appropriés pour
fonder notra opinlan. Le risgue de non-délection d’'une anamalie sigrifcalive
résultant dune fraude est plus #evé gue celui d'une anomalie slgnificslive
résultant d'ure erreur, car la Fraude peut implouer |3 collusion. |3 falsiicabon,
ez omlssions wolonlaires, les favszes déclarations au le contournement du
conirile inteme;

— nous acguerons une compréhension des éléments du contrfle inlerng
partinanls pour ['audit afin da conceveir des procédures d'audil approprides aux

cirsenslances, et non dans la but d'eswprimer upe opinion sur efficacité du
contrile Inlerna de ['organisme;

= DNOUS appréacions le caraciéne approprie des méthodas comptablas relenues el
I caractare raisonnable des astimations compiables faites par |3 dirsction, da
méme que dos informations y afférentas faunnlas par catte derniers;



— nous Wons une conclugion guant au caractére approprié de Fulilisation par la
direction du princlpe complabla da conlinuilé dexploiletion el, selon las
alemants probanls oblenus, quanl 4 Texislenca ou nen d'uneg incertitude
sighificative lide a des evdnements ou siluations susceptibles da jeter un douta
impaortant sur 12 capacild de I'erganlsmes & pouraunee son exploitation. Si nous
concluons & l'existence dune inceritude szignificalive, nous sommes lanus
dattirer 'altenllon des lectaurs de nolre rapport sur les informations fournies
dang lez Slats financiars au sujet de cette Incartude ou, & ces informabens e
sont pas acdquates, d'esprimer ung opinion modifide, Wos conclusions
s'appuient sur kes éléments probants obtenus pusqu'd la date de nolre rappont.
Des dvénaments ou sitvations lulurs pourraieni par ailleurs amaner Forganisme
4 cesser son axploltation

- nous évaluons |a présantatlon Jd'ansamble, la strocture et le contenu des atats
financiers, ¥ compris kes informations fournies dans las notas, ol apprdcions si
lys dlats finanwers représentant les operations &t dvénemenls sous-jacents
d'une mankne PRopr a donnear une imags fidéle.

Nous communiguans aux responsables de |3 gouvemance notamment Pétandue
et le calendrer prévus des Iravauy d'audit et nos constalalions importantes, y
compiis toule déficiance importanie du contrble interne Que nous aurions rolavée
ay cours de notre audit

ﬁ:s«r-mm{ W nfot= Frat THara T, S b= £ 2.

Qusher
Le 5 man 2026

' CP& guditeis, permia da comptabailtg patdques n* 5118564



Ecole de cirque de Québec

Résultats
pour lexercice terminé le 21 décembra 2025

Produits

Subvantlons
Yille da Uudbac
Minlstéres de 'Education al de I'Enseignament supérleur
Kinistéra da la Cullura el das Cormmunications
Fatimpine canadien

Auiras =subvanisnne
Intérats
Opéralicns

Activités de pragduction

Commandites et dons

Inscriptions

Loacsatisnry

Fmojets spaciaux

Serviney

Ventas da mabérla

Aultras

Amortizeament das appors reportés afférenls auvx immaokdlisations

corporellas

Charges
Fraiz de foncticnnermeant {annexea A)
Salaires, charges sociales al sarvicas da lrmahon
Interdts sur 13 detle & lang terme

Excédent des produlls sur les changes avant autre produil
Aulra produt
Inlénils

Excédent des produits sur las charges

2025 2024

$ £

225 00D 225000
1523 243 1354 683
217 451 55 2f
150 00D 168 669
44 B5B 39423
23 BB3 25 548
49 980 &3 152
47 276 41 370

1 111 661 1143 71y
46 335 472 130
13 732 5434
444 457 442 2497
2153 B 427

31 11 498
125 744 123 924
4882340 4430 564
A4 140 J 05 770
1207109 1236 427
£0 405 167
4831 54 4 395 374
50 GBG &4 180
&6 321 BE 7OE
17 007 152 BUS

Les nobes compHmentairas at 'anness fant pardio midgrants das dtats fnanocers.



Ecole de cirque de Québec

Evolution de I'actif net
pour I'exercice termine le 31 decembre 2025

2025 2024
Irine' ikl P
Immoblilsmions
o prarud e Affacté  Han dlacli Tol TeAsl
$ % % $ %
Solde au début 10359631 1257 273 £ M0 ZXB2E114 2875218
Excédent (insulfisancea}
das produite par rappart
aux charges 97 438) 214 445 117 007 152 886
Invastissament net an
immokiizalions corporelles 113 397 f113 387)
Affactation interme (note 12) 242 1727 [242 727
Solde 4 la fin 1 055 58¢ 1 504 Qo0 39541 29451 2828114
—_——

Lea noles samplémanialras st 'anngae Manl pgrie inlégrondm das 4lats inanciers,



Ecole de cirque de Québec

Flux de trésorerle
pour Fexerdice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
% $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excaden des produits sur les chames 117 oo7 152 BOG
Eléments hors caisse
Amgrissament des immobllisalions corporelles 223 187 209 561
Amortissemeant des apports reportés afférents
auy Immabillsations corporallas (125 T49) (123 824)
Variation natte d'éléments du fends de roulement (note 3) 19 060 55 085
Flux da trdsarerie &s auy activitéas de foncticnagmenl o 233305 3618
ACTIVITES DYNVESTISSEMENT
Flacement {64 953]) {BF 418)
Immabilisatinns comorallas (152 408] {267 385}
Flux de Irdsorerle 45 aux achvilés dinveslissement (217 381) (344 803)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Vanation natla de la subvanlion a8 recavoir 55 465 £5 517
Remboursement demprunls & long larme {81 652) (32 679}
Apports rapords 73 004
Flux de réscrene s aux activitds de inancement 46 817 {27 162}
Augmantation [diminution] nette de 'encaizae 62 961 {72 347}
Encaisse au début 1094 747 1173 04
Encaizsa & lafin 1137 708 10924 747

Au eours de Faversice, l'organisme 8 aoquis des immobilizalions corporalles paur un momtant de
10 204 § {2 500 § au 31 decembre 2024), qui st Inglus dans lea comptes fournisseurs et autes datles
de fonctionnement au 31 décembre 2025,

Les nolng complérmen|aires &) 'annese font parte inkégranla dee &tale nanciara.



Ecole de cirque de Québec

Situation fimanciere
au 31 décamera 2025

ACTIF
Court tarme
Encaiase
Comptas ¢lianls af aubes Hréances [note 4)
Tranche da la subvanbon & racevoir encaissable A moins
de un an
Biocks
Frais payas d'avance

Long terme
Obligatlon dapargna du Quebec (2,75 %; 3,5 % au 31 décembra
2024 échaanl an novambrg 2032
Subvention & receveir (note 5)
Immobilisabens carporalas {note 8}

FASSIF

Coun Larrme
Comples fournisseurs al aulres deltes de fonctionnement (nole 8)
Froduits reportas
Tranche de la delle & long terme échdani & meing da un an

Long lerme

Appods repories afférents aux immoblllisallons corporelles {note 9)
Datta & long lerma {note 10}

ACTIFNET
lavasti en immoblisalions corporalles
Affacts (nota 12)

MNeon affacts

2025 2024

$ %

1157 708 1094 747
62 840 53 532
8 083 55 417

13 562 11 410
62 766 47 142
1355763 1262 248
1991 737 1026 784
587 817 646 958
AM9276 41382261
B254 500 B 218 254
436 §72 413 803
711 894 681 218
g7 232 87 736
1236008 1182 E64
2 B90 §20 £ 843 365
1182760 1263508
..3309478 52001537
1055580 1030631
1500000 1257273
389 541 531 210

2 945 121 2 828 114
B254599 @218 251

Lets nodga complamendairas at 'annaxe hanl parls inkéoranes des blais inandciars,

"Dl

Adrministraten

Pour la con




Ecole de cirgue de Québec

Notes complémentaires
au 31 décambre 2025

f- STATUTS ET OBJECTIFSE DE L'ORGANISME

L'ofganisme, constitug &n vertu de la partle Il da [a Lof sur fas compagrnies [Qudbes), a pour buts
d'organiger, pour lez jeunes ef kea adulles, des actvités, des competiions et des speciacles et d'ofirlr

des cours at des atahers & rappordant aux arts du crgue, || o3t un organisme de bienfaizance
enregistré au sens de la Lod de Firmpd! sur 18 revsnd.

2 - PRINCIFALES METHODES COMPTABLES

Base de presentation

Les slals financiers de l'organisme sont &tablis sebon lea Normes complables canadiennes pour las
crganlzmeas sans bul acratl

Estimatkmns comptables

Pour dresser les atals linangiers, la diraclion da l'organisme doit faire des eslimations el poser des
hypothdses qui ont une incideanca sur las montants prédsentds dans las &lats financiars, les notas y
afférentes et 'annexe, Cas aslimatlions sont (ondées sur ta connaissance que la direction posséoe des
AYENAmants an cours at sur las measures que 'organismne podrrait prendre a Favanr. Leg resulizls
reels pourraient étre differents de ces estimations.

Constatation des pradukts

L'argamsme appllqua la méthods du report pour scomplabibzar kes apporls. Selon celle méthode, les
apporls affeclés 3 des charges d'axercloes lulurs sont repartés &l constatds & tilre de produits au
cours de l'exercice ou aonl engagdes |l&s charges auxguellas |5 sont affeclés. Les appors non
affectés sont conatatés & tile de produits lorsguiils sont regus ou lorsgufils sonl & recevair, sl e

montanl & recavoer paul fairg Fobpet d'upe estimalion raisonmable el que son encaissement est
raisonnatdement assure.

Les produils de services, dinscrptions, da spectacies, d'activités de production, de location ¢t de
vanles de mabériel sonl conslalés lorsque les sarvices onl été fournis ou que "activita a eu lieu, 4 la
Conditicn Qua leur rRcouvranent eail ralsornablamant aseurs,

Les produits d'intéréts sont constates an fonction du tempe deouls.

Lag produils reporiés meprdsaniant des produiis d'inscriptions qui ne sont pas encore gagnés st dont
=5 charges afféranies sanrant angagess dons 'éxercice subsequent.

Actife ot passifs financiors
Evaluation intliale

Lors da 'évaluatlon intlala, s actlfe ot ke paselfe financiers de l'arganlsme provanant d'opérations
non conclues avec das apparentés ainsi que ceux provenant d'operations conclues avec des parties
gui f'ont pas d'sulre relation gyvec ['grganisme qu'en leur qualilé de membres de g diredction (ainsi que
kas membres da la famlls immadiata) sonl Svaluds 3 a4 juste valeor qu a5l dans o cas das aclife ou
das passis financiers qui seront dvalués ultéreurement su colt apres amaortissement, maprde ou
diminuee du maontant des commissions et des colils de transaction efférents. Las aclifs el les pasods
financiers da I'erganismes provanant J'epdratlons anlra apparaniés sont dvaluds au ol
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Ecole de cirque de Québec

Notes complémentaires
au 21 décembre 2025

Z - PRINGIPALES METHODES COMPTABLES (suita)

Evajualion uitdrisue

A chague dale do cldture, les agtifts et les passifs financiers de 'organlsmea provenant d'opérations non
tomélues avec des apparenlés sont évalués au ¢odt aprés amorlissemsnt (incluant toute déprécialion
dans le cas des aclils linanciers), slors que ceux provenant d'epéraltions entre apparenids sont
evalugs selon la méthode du colit {Incluani toule dépréciation dans ke cas des aclils financiers),

En ¢a qui a tmit aux aclfs financiers Gvaluds eu codt aprds amorissement ou salon s méthode du
colt, Morganisne délerming 5l exisle des indications d'une posslie dépréciation. Dang Fafirmative at
si l'organisme deétarmineg qu'l ¥ a &u, au cours de l'exarcice, un changement defavorable Imporant
dans la calandrier ou le montant préva des Ty g Indsorena futurs d'un actlf financier, une réducton
sera alors complabhséde & 'état des résultats 4 (ire de moins-value. La raprise d'une mains-value
tomptabilisee antériaurament sur un aclif financiar évalud au colt aprés amortlssament ou selon la
méthode du coit est comptabilisée aux ndsultats au cours de I'exarcica of la reprise a lieu.

Evaluation des stocks

Les stocks sonl évalués au pfos faible du colt el de la valeur netle de réalisation. Lo codt asl
détarminé selon la méthode du pramigr sniré, pramisr o,

Immobillsations corporalles

Les immobllsatlons corporelles acquises sont comptabilisées au colit. Lorsque l'organisme regoil des
apports sous forme d'lmmabilisations corporalles, le coll de calles.ci correspand & la jurste valaur A 1a
date d& Mappori plus tous les frais direclement rattachés 3 acqulsibon des immobilisalions carparellas,
ou & una valeur symbolique de 1% =i la juste valeur ne peut dtre délarminsa au prix dun effort
ralscnrghle.

Amortissermeant

Las immokilizations corporelles sonl amorlies en fonction de leur durée probasde d'ubhsaton selon g
méthgde de lamortissameant lindare el Iss péripdes qui suivent :

Pénitides

20 ans

Balments el 40 ans
3 ans

Equipement al 5 ang
Eguipement infarmalique 5 ans
Mobillar, agentements et matdrial rgulant 10 anz

Les apports reportes affarants aux immobilisalions corparelles sont amortis =alon e méme méthode al
lex mémas périvdes gue las immobilisations comparellas ausguelles ils se rapportent.

Réguedion de valgur

Lorsqua les simonstances indlquent gu'une immobilisation corporalle 2 subi une depraciation, une
réduction de valeur esl comptabilisde pour ramensr |3 valeur Comptable nette de limmabilisation
corporelle 3 =a justa valsur ou 2 son colt de ramplacameanl, selon e cas. La réduction de vakéur esl
Alors comptabilizes A Matat des résullats el ne peut pas faire l'objat de raprses,
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Ecole de cirque de Québec

Notes complémentalres
au 11 decarmnbre 2025

3 - INFORMATIONS SUR LES FLUY DE TRESORERIE

La variation nette d'éemenls de fands da reulamaol sa délalla comms st

2025 2024
3 3
Comptas clisnis al autres créancos {9 108} (6 266)
Subventions gouvarnemanialas 4 racovair 9 5B1
Stocks # 152} 367y
Fraiz payas d"avance 115 629} (3473%
Comptes fournisseurs el auires detles de fonclionnement 15 259 60 454
Produlis reporés M 6TS 8% 257
Subvenlions reportées (142 155}
192 060 a5 085
4 - COMPTES CLIENTS ET AUTRES CREANCES
2025 2024
% )
Comptas clignts 47 SEE 35 251
IMtaréls Courus A recevoir 10 740 12 182
Taxes i la consommation a recayoir 2293 4 178
Avances 5 das employas, sans inldral 2071 4 470
62 640 R6 081
Provision pour crégnces douleuses 2 549
62 640 83 532
5- SUBVENTION A RECEVOIR
2025 2024
4 5
Subvention @ recavair, 6 .52 Y, ancaissaia par versamenis
semastriels de 50 162 §, capital et intéréis, achéant an mars 2028 G545 510 702 375
Tranche encaissable & moins de un an 5% (83 55417

547 817 B46 958
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Ecole de cirque de Québec

Notes complémentaires
au 31 décembre 2025

————
6 - IMMOBILISATIONS CORFPORELLES

2025 2024

A rbik- Valaur ‘Walair

Bamednt compiable cewmplabie

Gapl tumUk natte raarthes

3 $ 5 3

Tefrains AD04 480 404 4490 4104 440
Balments B 519542 4 944 494 3575 448 ATB IO
Eguipament 70q0 9527 BO7 142 EER 41 029
Egquipement informatique 148 872 102 71 BG 021 61 189
Muobdrar &l agancemants 126 (95 98 254 27 an 30 601
Matériel roulant &1 B34 47 319 14 515 20 595
Frojet #n cours 117 OBG 117 Q38 105 477

10 119 245 3 788970 4 319 27§ 4 3BZ 261

Les immobilisalions corporelles incluent k@ projel an cours, qui &8st constiug des montants engages
dans le cadre du proyet dagrandissement. Ces montants saront virgs au cogl du batimeni lors de la
reahsatlon des ravawx. Par consdguent, aucun amortissemant n'a &8 calculd pour |8 préeent exercice,

f - EMPRUNT BANCAIRE

Lamprunt bancgire, d'un monlant autorisd de S0 000 §, porte intérét au taux préférentiel plus 4,25 %
{87 %; 9.7 % au 31 décombre 2024} of el rendgociable armuellement

8 - COMPTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEMENT

2015 2024

3 3

Complas fournisseurs at changes 3 payer 21 662 B 466
Sommes & remettre &n vertu de l'entente avec Prermara Ovalion 14 931 21 354
Salaires et yachnoes A payer 340 379 HZLegs
434 972 413 208

Les sommes & rometire & MEtal totalisent 54 537 § su 31 décembre 2025 (44 776 § av 31 décembre
D024).



Ecole de cirque de Québec

Notes complémentaires
au 31 décambra 2025

13

F - APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les apponds reportes alférents sux immobilisations corporelles représantent des apports affeclés ayant
garvl A Facqulsiion des balimanls, du matdnel, du mobilkee, dez agencements et de 'équipement

informatique.

Les vanations survenues au cours de l'exarcice dans b solde des appors mpords sont les sulvanles

2025 2024
: 4 3
Snlde au dabu 2943 365 IO67 289
Montants acquis au cours do "axe|ne 73 004
Montanis constatés aux resultals (125 T4d) (123 924)
SoMe 4 |a fin 2 Bed B20 2943 285
10 - DETTE A LONG TERME
2023 2024
% %
Effet a payer, garanti par une subwenlion & recewoir el par
funiversalitéd des biens, §52 %, remboursable par wversements
zemashielz de 50 162 ¥, capilal al intdréts, achéant an mars 2024 (a) 646 910 F02 375
Effet & payer, garanti par des bAimeanls, 5,61 %, ramboursabls par
versemenls hebdomadaires de 1 187 §, capital et intéréts, échéan an
dégembre 2027 623 082 £49 2649
1 260 992 1 351 644
Tranche &chéant & moins de un an B7 232 &7 736
11862 760 1 263 908

{3} En verfu de la convention de crédit, 'organisme doit respactsr un ratle nancier. Au 31 décembre

2023, ca ratio asl respecté,

Les varsemants asllmatils sur la deta 2 long terme au cours des quatre prochains sxercices sélavani
8 BY 232 $en 2026, &4 657 951 $ an 2027, 367 183 § an 2028 ot 3 457 626 § en 20290,

11 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES

L'organisme esl apparente & la Fondation de I'Ecols de cirgue de Québec puisgu’ll a un inkérél
gconemigue dans cette derniére. Catlle fondation a pour objeclils da yamr an alde aux Sudiants ne
pouvant acgulter leurs rais d'inscriplion et d'assurer 'entretien du bdtiment. Elle es1 conslituge en

verty dela pams I da la Lo sor fas compagries [Quebec) el esl considdrés comme un crganisme de
bignfaisance anregisire au s&ns da la Lof da Mmpdr Sur e fevand.

Il n'y & eu aucune ransaction avac la Fondation da l'Ecole de cirque da Québac au cours de lMaxarcics.
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Ecole de clrque de QGuébec

Notes complémentaires
au 31 décembra 2025

12 - AFFECTATION GREVANT L 'ACTIF NET

L'actif net esl affecte a des fing da ranovaions majeuras al da chargas imprévisiblas, Liorganlsme ne

paUl Ulhses e monian grave gune affectation dionigine inleme a d'autres fins sans 1s consenbament
praalatde du consail d'adminisiration.

Au cours de 'exercice, |& consail d'administration a approoed Fafegtalsn dun montant de 242 727 §
pour k2 projet ¢ agrandissement du presbytare.

12 - RIGQUES FINANCIERS

Rizqua da crédit

L'organismea ast exposd au rlsgua de credt melativermenl aux aclids financiers comptabilises  J'état de
la siualicn financiere, L'organisms 3 délerming quea les ackfs financiars 'expogant davenlage au
rsgque de cradit sonl les comptes clients et la subvention & recevaor, Alant donnéd que g manguament

d'une de ces pamies 3 ses gbligations poumait entrafner des pertes hnancidres importanles pour
I'organisme.

Risgue de taux d'intérgt

L'organrisme est exposs au risque de laux dintérél relativement aux actifs sl aux passife financiers
portant intardt a laux fxa el varlabla.

La subvantion i recavalr, le placement an shigation o las effats 2 paysr portanl intérst 4 taux le et
sxpoaent donc I'ommanisma au rigque de variations de la jusla valeur déequlant des Muctualions des
bendy 'irvbédrit.

L'emprunt bancare pore inlEral & taux varlabe ol axpose dont Marganisme & un risgua de flux de
Iresorene decou lant des variations des tawe dinbérat.

Risque de liquidité

Le rsgue de liquidilé de Vorganmisme a8s1 le rizgue gu'd dprouve des dificultds 4 honorar des
engagemants [we & 964 passifs financiars. L'organieme est dont axposé au nsque de liquidilé
relativemanl al'ensamble des pageifs hnancisrs complablisds & U'dlal de |y situation financiérs,



Ecole de cirque de Québec

Annexe
pour lexercica tarming le 31 dacembra 2025

FRAIS DE FONGTIONNEMENT

Salaires et charges socialas

Entratlen ef réparation du meléoel

Achat de malériel

Assurances

Enargie

Enlratien des immaubles

Fourmtures dé bureau sl impreasion

Frais bancaires al fraie de carss de crédit
Frais do praduclion

Yoyages et représentation

Publicitd a1 prosmotioan

Honorgires professionnels

Taxes ot parmils

Taxas foncidres

Télecommunicabons

Croances douteuses recouvréeas
Amort|sssment des immobilisations corporatles

15

ANMEXE A
2025 2024
% :
2195 249 2 032 961
M 375 22 083
25 345 28 354
50 0T 47 336
95 087 B85 780
&0 289 48 152
31910 3723
80 183 56 246
305 977 300 2035
41 980 45 818
924 54 D03
5951 2004
10 452 8 501
28 268 27 BB1
12 630 12522
(1 169)
#23 187 209 561
3 344 1410 J 08B ¥70
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